
 
 
  

INFORME DE GESTIÓN 
 

      

PROARCHIPIELAGO 
2023 



FUNDACION PROARCHIPIELAGO 
NIT 901.414.660-7 

INFORME DE GESTION 
A 31 DE DICIEMBRE DE 2022 

 

1 
 

Contenido 
Entorno económico de la Fundación .......................................................................... 1 
Contrataciones y operaciones ..................................................................................... 1 
Aspectos que afectaron la operación .......................................................................... 2 
Sobre la información financiera y los resultados económicos ................................. 3 
Propuesta de ejecución de excedentes ....................................................................... 5 
OBJETIVOS ALCANZADOS ...................................................................................... 5 
Responsabilidad de la administración en la preparación de cuentas ..................... 6 
Marcha del negocio...................................................................................................... 6 
Control interno ............................................................................................................. 6 
Situación jurídica ......................................................................................................... 6 
Propiedad intelectual .................................................................................................. 7 
Hechos después del cierre ........................................................................................... 7 
Proyecciones ................................................................................................................. 7 

Presupuesto 2023 ..................................................................................................... 9 

 
 
Entorno económico de la Fundación  
La Fundación tiene por objeto social principal desarrollar acciones, generar planear, 
promover, gestionar, ejecutar acciones tendientes a impulsar el desarrollo económico, 
social y sostenible en el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa 
Catalina y reforzar programas o procesos viables que, incidan en aspectos propios de la 
cultura, la sostenibilidad, la productividad, la educación, el deporte, el comercio y el 
turismo, consolidando así propuestas y soluciones que respondan directamente a las 
necesidades propias del territorio insular contribuyendo así a mejorar y elevar la calidad de 
vida de su población. Su base de operación principal es San Andrés Isla y se caracteriza por 
pertenecer al régimen tributario especial, y reafirma que, como entidad sin ánimo de lucro, 
no distribuye dividendos o participaciones, no genera propiedad a los asociados, ni podrá 
destinar ningunos de sus recursos a favorecer a los asociados en función de su participación 
o aportación. Para el desarrollo de sus actividades cuenta con aportaciones de sus asociados 
y de las personas o entidades interesadas en contribuir al desarrollo de cualesquiera de los 
programas que, como líneas de acción, desarrolla la Fundación. 
 
Contrataciones y operaciones 
La entidad cuenta con unos recursos humando designado por el Consejo Directivo (un 
director) de planta y las demás personas están vinculados...  

Erlid Arroyo Newball 
Elsa Pachón Moreno 
Judith Esther Torres Pardo 
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Chanely Torres Cheng 
Rosset Ramírez 
Edna Rueda Abrahams 

 
Al respecto seguidamente se señalan los datos estadísticos del personal vinculado durante 
el año 2022 y el costo correspondiente. 
 

NOMBRE CARGO SALARIO TIEMPO DE EJECUCION 
ERLID ARROYO NEWBALL Director $ 8.037.682 27/04/2021 hasta la 

fecha  
ELSA PACHON MORENO Revisor Fiscal $ 2.270.000 1/09/2021 hasta la fecha  
JUDITH ESTHER TORRES 
PARDO 

Asistente Administrativo $ 1.264.400 16/12/2021 hasta la 
fecha 

CHANELY TORRES CHENG Coord. Administrativa Y 
Financiera 

$ 3.100.000 02/01/2022 hasta la 
fecha 

ROSSET RAMIREZ Contratista-Contadora $ 1.400.000 01/04/2022 hasta la 
fecha  

EDNA RUEDA ABRAHAMS Contratista -Comunicadora $ 1.800.000 01/11/2022 hasta la 
fecha  

Tabla 1; Salarios de Equipo Proarchipielago 

Gastos de personal (actual) 

Nómina actual 
Salario 
actual 

Auxilio de 
transporte Total 

Aportes 
pensión 

Aportes 
salud 

Aportes 
ARL 

CAJA 
COMP. SENA ICBF 

CESANT
IAS 

Intere
ses/Ce
santía
s 

PRIMAS 
VACACI
ONES 

TOTAL 
NOMINA 

Director 8.037.682   8.037.682  964.522  683.203  41.957  321.507  160.754  241.130  669.807  80.377  669.807  335.171  12.205.917  
Coordinación 
Administrativ
a 

3.100.000   3.100.000  372.000  263.500  16.182  124.000  62.000  93.000  258.333  31.000  258.333  129.270  4.707.619  

Secretaria 1.267.400  106.454  1.373.854  152.088  107.729  6.616  50.696  25.348  38.022  114.488  13.739  114.488  57.290  2.054.357  
Coordinación 
Providencia 

-  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  

  TOTALES 12.511.536    2.607.796    1.116.457     2.732.102  18.967.892  

 
Aspectos que afectaron la operación 
La  reconstrucción de Providencia y la reactivación económica pos pandemia, fueron las dos 
circunstancias que marcaron el 2022.  Con una población (2021(p)): 64.672 habitantes de 
acuerdo al DANE, una Participación en el PIB nacional (2021(p)): 0,15%, Exportaciones** 
per cápita (2021): US$28,9, Participación en la población total (2021(p)): 0,1%. PIB per 
cápita 2021(p)*: US$7.2741, las expectativas para los dos municipios que conforman el 

                                                
1 (p) Cifras provisionales. Proyecciones poblacionales del DANE. *PIB per cápita nacional (2021(p)): 
US$6.159 
** Exportaciones per cápita nacionales (2021): US$810,8 
*** Importaciones per cápita nacionales (2021): US$1.196,9 
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE). Fecha de publicación: 9 de 
octubre de 2020. 
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departamento, parecen mejorar.  Sin embargo, esta sensación de restablecimiento, ha 
conducido a que la población abandone las estrategias que probaron ser exitosas durante 
la crisis, y se vuelva a modelos conocidos. En este “retroceso” a la normalidad, La fundación 
Pro Archipielago también se vio afectada, pues al depender principalmente de donaciones, 
los recursos para su sostenimiento se ven comprometidos.  
Sobre la información financiera y los resultados económicos 
Al momento de la constitución de la Fundación (Septiembre de 2020) se cumplían las 
condiciones para pertenecer al grupo tres (3) de preparadores de información financiera, 
sin embargo al cierre de 2020, en consideración a las disposiciones señaladas por la 
regulación aplicable, en términos del Decreto 2420 de 2015y sus modificaciones, en materia 
de reporte de información financiera y se tuvo que establecer que el marco de aplicación 
corresponde al dispuesto al grupo 2 de preparadores de información financiera por el 
cumplimiento del requisito de activos superiores a 500 SMLMV. 
 
En 2021 se utilizó el registro de la información financiera bajo el software de sigo nube lo 
que facilitó la sistematización expresada en los estados financieros. Como dificultades 
iniciales correspondió al archivo documental por ausencia de espacio físico destinado para 
ello y del personal de apoyo pero tales aspectos fueron subsanados y se pudieron corregir 
las dificultades iniciales debidamente informadas por la parte contable. 
 
Al cierre de 2022 existen datos a depurar relacionados con las aportaciones inicialmente 
comprometidas por parte de los asociados (identificación de aportantes) y las demás 
partidas reflejan la situación financiera de la Fundación al cierre del año. Todos los 
excedentes están debidamente reflejados en los activos de la entidad, especialmente en lo 
atinente al saldo de bancos. 
Conforme a los datos contables y financieros los resultados del período 2022 son como 
sigue: 

INFORME DE 
EXCEDENTES  VR ASIGNADO 2022 VR EJECUTADO 

SALDO POR 
EJECUTAR A 31 

DE DIC 2022 

VALORES 
TOTALES A 

EJECUTAR: EN 
2023 

Obras de Infraestructura 
Social y Comunitaria  $ 1.052.753.368 $ 1.052.753.368 $ 0   

Proyectos Productivos y 
Capital Semilla  $ 108.211.870 $ 76.997.883 -$ 31.213.987 -$ 31.213.987 

Reforestación $ 10.000.000   -$ 10.000.000 -$ 10.000.000 
Construcción y 
Consolidación de 
Alianzas Estratégicas  

$ 29.143.841 $ 3.000.000 -$ 26.143.841 -$ 26.143.841 

Excedentes de proyectos 
Productivos + (APROPIACION 

SIN DEFINIR) 
 $ 152.560.543,00  0 -

$152.560.543,00 
-

$152.560.543,00 

Totales $ 1.352.669.622 $ 1.132.751.251 -$ 219.918.371 -$ 219.918.371 
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Tabla 2: Informe de Excedentes 
Durante la vigencia de 2022 se cumplieron con las declaraciones tributarias de retención en la fuente, renta, y se obtuvo 
la calificación como ESAL. 

 
 
Tabla 3: Ingresos 2022

 
Tabla 4: Gastos 2022 

Ingresos por
actividades

de asociación

Aprovechami
entos y

rendimientos
financieros

Diversos

Actividades
de

empoderami
ento

Consorcio
Gee

Utilidada
venta de la
camioneta

Recuperación
Antioquia
Presente

Ingresos por
Donaciones

2021 $ 93.436.357 $ 10.667.425 $ 217.234.01
2022 $ 99.067.227 $ 6.158.113, $ 131.439,02 $ 9.456.000, $ 10.750.000 $ 36.071.148 $ 286.064.19

$ 0,00

$ 50.000.000,00

$ 100.000.000,00

$ 150.000.000,00

$ 200.000.000,00

$ 250.000.000,00

$ 300.000.000,00

$ 350.000.000,00

INGRESOS

Gastos
Administrativos

Gastos de
Proyectos Gastos financieros

Impuesto de renta
y

complementarios
2020 485.290.908,00 0 485.290.908,00
2021 470.236.875,00 470.236.875,00
2022 $ 174.018.909,00 $ 235.695.880,00 $ 8.978.883,22 $ 1.248.000,00 $ 419.941.672,22

0,00

100.000.000,00

200.000.000,00

300.000.000,00

400.000.000,00

500.000.000,00

600.000.000,00
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 Propuesta de ejecución de excedentes 
 

EXCEDENTES 2022 

  SALDO POR 
EJECUTAR A 31 DE 
DICIEMBRE 2022 

EJECUTADO 2023 SALDO POR 
EJECUTAR 
2023 

PROPUESTA 
REASIGNACION 
DE EXCEDENTES 
2022 

REFORESTACION  $ 10.000.000  $  -  $ 10.000.000   

FUNDACION BOLIVAR  $ 31.213.987 $ 20.343.432 $ 10.870.555   

ALIANZAS ESTRATEGICAS $ 26.143.841 $ 5.100.000 $ 21.043.841   

EXCEDENTES 2022 $ 152.560.543   $ 152.560.543 $ 152.560.543 

TOTAL EXCEDENTES POR EJECUTAR $ 219.918.371 $ 25.443.432 $ 194.474.939 $ 152.560.543 

          

          

PROPUESTA DISTRIBUCION DE 
EXCEDENTES 2022 

        

DETALLE VALOR       

EXCEDENTES 2022 $ 219.918.371       

APLICACIÓN: Objeto Social-Misional de la 
Fundación 

$ 152.560.543       

% VALOR APROPIADO 100%       

PERIODO DE EJECUCIÓN 2023       

%A EJECUTAR EN 2023 100%       

          

NOTA:         

Se pone en consideración de la Asamblea General la utilización de los excedentes de 2022 en el desarrollo del objeto 
social/misional de la Fundación que involucra el desarrollo de las actividades meritorias relacionadas con la Protección, 
asistencia y promoción del medio ambiente, Desarrollo, promoción y mejoramiento de las condiciones sociales de los 
habitantes del Archipiélago de San Andrés y Providencia, entre otras. Tales recursos serán ejecutados en su totalidad en 2023.  

  
OBJETIVOS ALCANZADOS 
 

PRESUPUESTO FUNDACION PRO ARCHIPIELAGO 

INGRESOS         
Convenio be energy VR PROYECTADO 22 INGRESO 2022 POR 

RECAUDAR 
OBJETIVO 

Aporte de donación miebros Pro $ 98.400.000,00 $ 84.217.227,00 $ 
14.182.773,00 

86% 

Aportes miembros Pro del 2021 $ 15.000.000,00 $ 14.850.000,00 $ 150.000,00 99% 
Venta de camioneta $ 38.000.000,00 $ 38.000.000,00  $  -  100% 
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Rendimientos financieros $ 10.000.000,00 $ 6.203.854,00 $ 3.796.146,00 62% 
Donación rotary centro 
comunitario 

$ 208.250.000,00 $ 
208.250.000,00 

 $  -  100% 

 Donación rotary centro 
comunitario 

$ 36.750.000,00 $ 36.750.000,00  $  -  100% 

Conveniobe energy $ 9.805.200,00 $ 9.456.000,00 $ 349.200,00 96% 
P. Colegio esfuerzo  $  -  $ 4.976.634,00     
Proyecto energias limpias   $ 5.131.100,00     
diversos   $ 131.439,00     
TOTAL INGRESO 2022 $ 416.205.200,00 $ 

407.966.254,00 
$ 8.238.946,00 98% 

          
          
CUENTAS POR COBRAR VR PROYECTADO 22 INGRESO 2022 RECAUDAR OBJETIVO 
Devolcuión convenio CAP $ 35.918.196,00 $ 35.918.197,00   100% 
Convenio Be Energy $ 23.194.800,00 $ 23.194.800,00   100% 
          
TOTAL  C X C 2022 $ 59.112.996,00 $ 59.112.997,00     
          
TOTAL INGRESOS + C X C 2022 $ 475.318.196,00 $ 

467.079.251,00 
$ 8.238.945,00 98% 

 
Responsabilidad de la administración en la preparación de cuentas 
Los Estados Financieros fueron preparados bajo la responsabilidad de la administración,  de 
conformidad con las disposiciones en materia contable contenidas en el Decreto 2420 de 
2015 Anexo 2 NIIF para Pymes y sus modificaciones. 
Marcha del negocio 
Si no se ejecuta un proyecto productivo eficiente, la fundación podría ver comprometido el 
funcionamiento a largo plazo 
Control interno 
Durante 2022 la Fundación inició la adopción de medidas de control interno, conforme a las 
recomendaciones recibidas por la Revisoría Fiscal y la parte contable, lo que permitió 
algunas mejoras en la calidad de la información y de los procesos que se desarrollan.  El 
proceso de control interno esperamos que contribuya a generar una cultura del autocontrol 
y de prevención de riesgos. 
Situación jurídica 
Al cierre de la vigencia la Fundación ha cumplido oportunamente con sus obligaciones en 
materia de seguridad social y se presentaron las respectivas declaraciones Retención en la 
Fuente. No se conoce la existencia de litigios en contra de la Fundación. 
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Propiedad intelectual 
En la entidad se cumplen las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor y para 
ello se utilizan software licenciado para el manejo de los computadores y se prohíbe a los 
funcionarios y contratistas de la Fundación el uso de software cuando se carece de licencias 
o derechos legales para su utilización. 
 
Hechos después del cierre 
A la fecha de elaboración del informe no se conocen hechos que puedan afectar directa o 
indirectamente el desarrollo de las operaciones. 
Proyecciones  

• Banco de proyectos 
• Proyecto de Economía Circular  (idea)  con Walter Arrieta Jr. Ingeniero aliado. 
• Jóvenes Pro: Jóvenes que se hacen miembros de Proarchipielago.  
• Voluntariado: Para jóvenes sin experiencia en el ámbito laboral, pero con 

disposición a hacer parte de los procesos de cambio.  
• Proarchipielago Académico. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Proarchipielago académico: Integración al equipo de trabajo de la fundación de 
instituciones de educación superior asentadas en las islas: Universidad Nacional e 
INFOTEP. 
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Presupuesto 2023 
PRESUPUESTO FUNDACION PRO ARCHIPIELAGO 
INGRESOS 2023       
  VR PROYECTADO  INGRESO  POR RECAUDAR 
APORTES MIEMBROS $ 77.733.636,00 $ 14.816.818,00 $ 62.916.818,00 
APORTES NUEVOS MIEMBROS $ 15.123.591,00  $  -  $ 15.123.591,00 
APORTE ADMINISTRATIVO DAVIVIENDA $ 15.783.480,00 $ 15.783.480,00   
VENTA DE TABLETS $ 2.100.000,00 $ 600.000,00 $ 1.500.000,00 
RENDICIMIENTO FINANCIEROS  $ 1.000.000,00 $ 131.192,00 $ 868.808,00 
TOTAL INGRESO 2022 $ 111.740.707,00 $ 31.331.490,00 $ 80.409.217,00 
GASTOS Y EGRESOS PROYECTADOS 2023       
GASTOS PROYECTADO EJECUTADO EJECUTAR 
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 391.957.554,00 $ 56.445.844,00 $ 335.511.711,00 
GASTOS DE PERSONAL $ 260.486.795,00 $ 38.006.482,00 $ 222.480.313,00 
GASTOS POR HONORARIOS $ 44.040.000,00 $ 7.340.000,00 $ 36.700.000,00 
GASTOS POR ARRENDAMIENTOS $ 30.265.517,00 $ 6.516.000,00 $ 23.749.517,00 
SERVICIOS $ 20.962.631,00 $ 3.347.387,93 $ 17.615.243,00 
GASTOS LEGALES $ 2.113.738,00 $ 223.896,00 $ 1.889.842,00 
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES: $ 2.884.560,00 $ 197.800,00 $ 2.686.760,00 
GASTOS DE VIAJE $ 5.385.643,00 $ 178.300,00 $ 5.207.343,00 
GASTOS DIVERSOS $ 12.352.704,00 $ 64.093,00 $ 12.288.611,00 
GASTOS FINANCIEROS $ 13.465.967,00 $ 571.885,00 $ 12.894.082,00 
IMPUESTO A LA RENTA 2022 $ 2.323.000,00   $ 2.323.000,00 
EXCEDENTES 2022       
TOTAL GASTOS PROYECTOS SALDO POR 

EJECUTAR 2022 
EJECUTADO 2023 POR EJECUTAR 

REFORESTACION  $ 10.000.000,00  $  -  $ 10.000.000,00 
FUNDACION BOLIVAR  $ 31.213.987,00 $ 20.343.432,00 $ 10.870.555,00 
Construccion y consolidacion de alianzas estrategicas $ 26.143.841,00 $ 5.100.000,00 $ 21.043.841,00 
Excedentes Proyectos Productivos $ 152.560.543,00   $ 152.560.543,00 
  $ 219.918.371,00 $ 25.443.432,00 $ 194.474.939,00 
total proyectos destinacion especifica     $ 41.914.396,00 
total gastos administrativos por ejecutar     $ 335.511.711,00 
TOTAL POR EJECUTAR     $ 377.426.107,00 
INGRESO PROYECTADOS  POR APORTES     $ 78.040.409,00 
OTROS INGRESOS     $ 2.368.808,00 
DISPONIBLE EN BANCOS 2023     $ 228.485.841,00 
RESULTADO DE LA OPERACIÓN(-)     -$ 68.531.049,00 
NOTA:       
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Colocando en considerancion de la asamblea la apropiacion de excedentes 2022 en el desarrollo del objeto misional  por 
valor de $152.560.543, el presupuesto nos muestra  un deficit por valor de $68.531.049, lo que impediria culminar el 
ultimo trimestre 2023 las operaciones de la fundacion. 

 
Se suscribe el presente informe de gestión con destino a los asociados y entidades de 
inspección, vigilancia y control. 

 


